
Pour une éducation et une santé  
de qualité
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Chères amies, chers amis d’Enfants du Monde, 

Au Sahel, principale région d’intervention d’Enfants du Monde, les coups d’Etat se 
sont multipliés en 2023. Les incursions de groupes armés et les conflits internes ont 
contraint des populations entières à se déplacer vers des zones jugées plus sûres. 
L’afflux de réfugié·es de pays voisins en guerre – à titre d’exemple 400 000 soudanais·es 
ont fui vers le Tchad – a aggravé une situation préexistante de pauvreté et de précarité. 

Au nord, la pratique des grands donateurs évolue : plutôt que de s'engager dans des 
partenariats à long terme, ils préfèrent désormais souvent utiliser des appels d'offres pour confier la mise en 
œuvre de leurs projets. Cela peut aussi amener à financer directement des organisations privées dans les pays du 
sud ; ce qui affaiblit le rôle traditionnel des ONG du nord en tant qu'intermédiaires et soutiens.

La situation géopolitique mondiale impose une redistribution des ressources budgétaires. En Suisse, l’appui – 
pleinement justifié – à l’Ukraine pourrait amputer les allocations pour la coopération dans les pays du sud.

Le contexte dans lequel opère Enfants du Monde est donc en pleine mutation et appelle une adaptation constante 
des approches et des soutiens proposés à nos partenaires sur le terrain. Comment faire face aux situations 
d’urgence qui se multiplient tant dans le secteur de la santé comme de l’éducation sans perdre de vue l'objectif 
à long terme d’améliorer la qualité des services publics des pays du sud ? Comment saisir les opportunités 
offertes par les appels d’offres pour renforcer notre expertise et démontrer la pertinence et l’impact de nos 
interventions ?

Le rapport d’activité que vous tenez entre vos mains, expose comment notre ONG a relevé ces défis en 2023. 
Quant à votre soutien financier, vous l’aurez compris, il est plus indispensable que jamais. Par avance, un  
grand merci !
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des financements  
dédiés aux 

programmes

de budget total 

collaborateur·trices  
au nord et au sud 

93% 13,7
pays  

d’intervention

10

millions

2
millions

de bénéficiaires
dont :

1011 200 000
mamans et enfants  

soutenu·es  
par nos  

programmes  
santé

enfants et  
enseignant·es  

soutenu·es par nos  
programmes  

éducation

800 000
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Grossesses plus sûres et mieux suivies 
Chaque année, des milliers de femmes enceintes 
meurent faute d'informations sur les risques de 
la grossesse. Dans le district de Brahmanbaria au  
Bangladesh et avec notre partenaire local BRAC, nous 
soutenons la formation du personnel de santé, l’or-
ganisation des séances d'éducation pour les femmes 
enceintes et leurs familles, en collaboration avec les 
autorités locales. 

Accès facilité aux informations de santé pour  
les familles 
Au Burkina Faso, en collaboration avec notre parte-
naire local IPC/BF et le Ministère de la Santé, nous 
formons du personnel soignant pour favoriser l’ac-
cès à des informations simples et fondées scienti-
fiquement aux femmes enceintes et leurs familles. 

En 2023, sur demande du Ministère, nous avons 
soutenu la préparation à l’accouchement et aux ur-
gences, via la formation du personnel de santé et la 
mise à disposition d’une brochure de préparation à 
l’accouchement et aux urgences. Ces deux aspects 
sont essentiels pour aider à soutenir efficacement les 
femmes enceintes et pour que ces dernières adoptent 
des bonnes pratiques et consultent le centre de santé 

E
N

F
A

N
T

S
 D

U
 M

O
N

D
E

4

Santé
NOTRE ENGAGEMENT POUR LES MAMANS ET LES ENFANTS

Enfants du Monde soutient les institutions de santé locales pour promouvoir la santé des mères, bébés et enfants. Nos actions engagent  
activement les populations, les personnels et les ministères de la santé, produisant des résultats durables, même en contexte fragile.

BURKINA FASO 
Personnes soutenues en 2023 : 300 293, dont :
164 774 bébés et enfants
132 854 femmes enceintes
2 631 agent·es de santé
34 enseignant·es

BANGLADESH 
Personnes soutenues en 2023 : 811 535, dont :
770 706 bébés et enfants
40 715 femmes enceintes
114 agent·es de santé
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en temps opportun, pour diminuer les complications 
de grossesse. Notre programme couvre ainsi doréna-
vant 2 régions sur les 13 que compte le pays.

En parallèle, nos spécialistes ont adapté la formation du 
personnel de santé sur cette même thématique pour 
un format en ligne qui pourra ainsi être utilisé dans les 
zones difficiles d’accès au vu de la situation sécuritaire. 

Enfin, en réponse aux besoins exprimés par les po-
pulations lors de nos échanges, nous avons créé des 
ressources pour les informer sur les signes de dan-
ger chez les enfants, l'accès aux soins, les accidents, 
le paludisme et l'alimentation. En collaboration avec 
nos partenaires, nous avons élaboré deux outils d'édu-
cation à la santé : un guide pour les enseignant·es et 
le personnel soignant afin de mener des séances de 
sensibilisation pour les enfants, et une application 
mobile « Mon enfant grandit » destinée aux familles 
pour les aider à mieux prendre soin de leurs enfants. 
La mise en œuvre devrait débuter en 2024. 

Enfants mieux informé·es sur la nutrition et  
mamans préparées à l’accouchement
La malnutrition est l’un des plus gros défis auquel 
le pays doit faire face. À Madagascar, un enfant de 
moins de cinq ans sur deux souffre de malnutrition. 
En partenariat avec l’ONG CO.P.E. et Terre Innova-
tive Healthcare S.r.l. ainsi qu’avec la circonscription  
scolaire locale, nous avons mis en place un pro-
gramme de sensibilisation à une alimentation saine 
à destination des enfants et des enseignant·es, dans 
trois écoles d’Ambanja, au nord du pays.

En parallèle, en collaboration avec nos partenaires 
locaux FISA et Terre Innovative Healthcare S.r.l. ainsi 

que le Ministère de la santé publique, nous avons dé-
veloppé un kit pour la préparation à la naissance. 
Celui-ci se compose d’une formation pour permettre 
aux sage-femmes de mener des séances d’éducation 
à la santé, d’un cours de préparation à la naissance 
et d’un livret illustré avec des informations capi-
tales sur la grossesse et l’accouchement pour les fu-
tures mères. Ce kit sera mis en œuvre en 2024 dans 
plusieurs centres de santé, dans la capitale et le nord 
du pays. 
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MADAGASCAR 
Personnes soutenues en 2023 : 1 369, dont :
1 249 enfants
86 enseignant·es et parents
34 agent·es de santé
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Mamans informées, prises en compte et  
respectées
Avec notre partenaire, Green Tara Nepal, Enfants du 
Monde a soutenu des milliers de femmes enceintes 
et nouvelles mères dans les quartiers pauvres de la  

province de Lumbini, au sud du pays, pour les sensi-
biliser aux soins avant et après la naissance et les 
inciter à accoucher dans un centre médical. 

Et comme le personnel de santé néglige souvent d'in-
former les femmes sur les procédures médicales et 
adopte des comportements irrespectueux, nous avons 
lancé une formation en ligne sur les soins respec-
tueux dans 20 centres de santé. Le comportement du 
personnel soignant s’est nettement amélioré et la qua-
lité des consultations pré et postnatales s’est considé-
rablement renforcée.E
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AMÉRIQUE LATINE 
Formation pour stimuler les populations 
locales à la santé des mamans et des bébés 
Notre partenariat avec l'Organisation Panaméri-
caine de la Santé a été renouvelée pour 4 ans en 
Amérique latine. Nous formons les cadres de dif-
férents ministères de la santé d’Amérique latine 
à la promotion de la santé communautaire. L’ob-
jectif est de renforcer leurs capacités à engager 
la participation des populations locales dans  
les processus de santé en tant que contribution 
essentielle à la réduction de la mortalité mater-
nelle et néonatale.

TANZANIE
Jeunes informé·es sur la santé sexuelle et  
reproductive 
Les grossesses précoces des adolescent·es et  
les mala dies sexuellement transmissibles sont  
encore fréquentes en Tanzanie en raison du 
manque d'infor mation des jeunes et des tabous  
qui entourent la sexualité. Pour répondre à 
ces défis, Enfants du Monde et l’ONG Solidar-
Med unissent leurs forces, dans le district rural 
d'Ulanga, au sud de la Tanzanie.  

En 2023, sur la base des prescriptions nationales 
du Ministère de la Santé, nous avons élaboré du 
matériel pédagogique sur différentes théma-
tiques de santé sexuelle et reproductive chez 
les adolescent·es. Ce matériel permettra aux 
jeunes formé·es à cet effet de mener, en 2024, 
des sessions d’éducation à la santé davantage 
participatives et efficaces qui se fondent sur les 
connaissances et pratiques des adolescent·es.

NÉPAL 
Personnes soutenues en 2023 : 12 117, dont :
5 316 bébés et enfants
6 645 femmes enceintes
156 agent·es de santé
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Scolariser des milliers d’enfants déplacés par les 
conflits armés 
Depuis 2016, le Burkina Faso est touché par des attaques 
de groupes armés, entraînant le déplacement de mil-
lions de personnes et la fermeture de très nombreuses 
écoles. Enfants du Monde, avec ses partenaires locaux 

Andal et Pina, Faso Action pour le Développement 
Communautaire (FDC) et Tin Tua, construit ou réha-
bilite des salles de classe pour scolariser les enfants 
déplacés. 

Les enfants reçoivent un repas par jour, des fourni-
tures scolaires, un enseignement bilingue à la fois 
dans leur langue maternelle (par exemple le Mooré) 
et dans la langue officielle du pays et des cours de rat-
trapage. De plus, nous recrutons et formons les en-
seignant·es sur la sécurité et le soutien psychologique 
des élèves. 

Enfin, nous réhabilitons ou construisons des la-
trines et des points d’eau potable près des écoles. 
Ainsi nous offrons un environnement sécurisé et 
permettons aux enfants de reprendre leur scolarité. 

Proposer un enseignement bilingue de qualité 
des écoles publiques 
Dans les villages encore épargnés par les attaques, 
nous collaborons avec le Ministère de l’Éducation Na-
tionale, de l’Alphabétisation et de la Promotion des 
Langues Nationales du Burkina Faso pour offrir aux 
enfants une éducation bilingue en français et dans 
leur langue maternelle locale. Nous formons les en-
seignant·es et concevons des manuels scolaires 
bilingues qui facilitent l’apprentissage des enfants. 
Pour lutter contre la déscolarisation des filles pen-
dant leurs règles, nous favorisons des mesures au-
tour de l’hygiène menstruelle. 
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Éducation
NOTRE ENGAGEMENT POUR UNE ÉDUCATION DE QUALITÉ
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Enfants du Monde améliore la qualité de l'éducation des plus défavorisé·es pour maintenir les enfants à l'école grâce à des partenariats  
durables avec la société civile et les autorités éducatives. Au Niger et au Tchad, nous avons été mandatés par des grands bailleurs pour la mise 
en œuvre de leurs projets.

BURKINA FASO 
Personnes soutenues en 2023 : 94 974, dont :
92 831 enfants
84 formateur·trices
2 059  enseignant·es
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Formation d’enseignant·es 
Dans ce pays caractérisé par une forte diversité eth-
nique, culturelle et linguistique, l'espagnol est la 
langue officielle et sa maîtrise contribue à une meil-
leure intégration socio-économique. Les enfants des 
populations d’origine mayas rencontrent des diffi-
cultés scolaires importantes, car ils parlent l’une des  
22 langues mayas et ont du mal à suivre les cours dis-
pensés en espagnol. 

Pour donner plus de perspectives à ces enfants, dans 
la région d'Alta Verapaz, nous formons les ensei-
gnant·es à l’éducation bilingue en langue maya et 
en espagnol prenant en compte les spécificités de la 
culture maya. 

Malgré un contexte difficile en raison de remous poli-
tiques induits par les élections présidentielles de 2023, 

notre équipe de formation a poursuivi son travail et 
mis au point des outils pédagogiques novateurs 
destinés à former les enseignant·es. Parmi ceux-ci fi-
gurent un guide sur l'éducation bilingue et intercultu-
relle, des contes illustrés en plusieurs langues et une 
formation axée sur l'amélioration des compétences 
socio-émotionnelles des enseignants. Ces actions 
viennent renforcer le bien être des élèves mais aussi 
leurs compétences en lecture et écriture afin de rat-
traper les pertes d’apprentissages induites par les fer-
metures d’école suite au COVID.

Une éducation alternative pour les jeunes  
déscolarisé·es
De nombreux·es jeunes au Niger ne peuvent pas aller 
à l'école ou doivent l'abandonner précocement en rai-
son des déplacements liés aux conflits dans le pays. 
L'enseignement en français, une langue non maîtrisée 

par la plupart des élèves dont la langue maternelle est 
une des onze langues locales, participe également aux 
nombreux échecs scolaires et difficultés de trouver un 
projet d’avenir solide.

Dans le cadre d’un mandat de la Coopération suisse, 
nous offrons une éducation alternative aux jeunes 
déscolarisé·es dans les Centres Communautaires 
d’Éducation Alternative des Jeunes (CCEAJ), dévelop-
pés par l’État du Niger il y a 10 ans. Il s’agit d’enseigner 
les bases scolaires (la lecture, l’écriture et les mathé-
matiques) en sensibilisant les jeunes à des métiers 
locaux (l’agriculture, la forge, la bijouterie) pour mo-
biliser le soutien des parents et de la communauté.

Le coup d’état survenu durant l’été 2023 a réduit notre 
appui. Le programme devrait reprendre normalement 
en 2024. 

NIGER 
Personnes soutenues en 2023 : 9 097, dont :
8 708 élèves
22 formateur·trices
367 enseignant·es
 

GUATEMALA 
Personnes soutenues en 2023 : 95 842, dont :
92 243 enfants
218 formateur·trices
3 381 enseignant·es
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TCHAD 
Personnes soutenues en 2023 : 595 106, dont :
587 438 élèves
518 formateur·trices
7 150 enseignant·es

Éducation au 
développement durable 

Les droits de l’enfant discutés à l’école et au musée
Les droits de l’enfant ne sont pas systématiquement 
abordés à l’école, donc mal connus des enfants. Des 
efforts restent à faire pour respecter leur droit à don-
ner leur avis sur les questions qui les concernent.

Pour combler ces lacunes, dans le cadre de notre  
projet « Un Monde plus Juste », nous avons outillé 
12 enseignants de Suisse Romande et 30 au Burkina 
Faso avec des guides pédagogiques pour enseigner 
les droits de l’enfant de manière contextualisée. Les 
activités pédagogiques ont permis aux élèves de for-
muler des recommandations pour une meilleure 
mise en œuvre de leurs droits. 

En Suisse romande, à l’occasion de la Journée inter-
nationale des droits de l’enfant du 20 novembre, nous 
avons réuni une centaine d’élèves romands pour par-
tager leurs recommandations lors de notre festival 
« La Parole aux enfants ». 

En mai 2023, et pour marquer l’écriture de la décla-
ration des droits de l’enfant, le Musée International 
de la Réforme a organisé une table ronde réunissant 
des experts et des praticiens d'Enfants du Monde, de 
Save the Children et de Terre des Hommes Suisse, 
en partenariat avec le Comité des droits de l'enfant. 
Ils ont évalué les violations des droits des enfants en 
zones de conflit et ont discuté des mesures urgentes 
pour les prévenir et les réparer.

Des écoles pour contrer l’illettrisme 
Le fort taux d'illettrisme du Tchad, dépassant les 70 %, 
montre une problématique aigüe en matière d’édu-
cation et touche en priorité les communautés les 
plus marginalisée et les filles.

Le Programme pour la Qualité de l’Éducation de Base 
(PROQEB) que nous menons dans le pays sur mandat 
de la Coopération suisse et le programme ALAPAJ, fi-
nancé par l’Agence française de développement, visent 
à améliorer cette situation. Ils se concentrent sur la 
formation des enseignant·es et des animateurs et 
animatrices des centres d’alphabétisation et d’éduca-
tion non formelle ainsi que de leurs formateur·trices, 

avec des programmes de formation continue qui ont 
déjà bénéficié à des milliers d’entre eux·elles dans les 
provinces du Moyen Chari, du Batha et du Wadi Fira.

Nous promouvons un enseignement favorisant 
l'ap prentissage actif, la capacité d’argumenter et 
l'ap propriation des connaissances de base par 
les élèves. Ainsi la pédagogie utilisée par les ensei-
gnant·es incite les élèves à réfléchir et à trouver des 
solutions par eux-mêmes, rompant ainsi avec les mé-
thodes de copie et de répétition moins adaptées aux  
défis des jeunes dans la société actuelle. 

Les manuels scolaires que nous développons pro-
posent des exercices et contenus ancrés dans la  
réalité locale et acceptés par les communautés. Ils 
ont été distribués à ce jour à des centaines de milliers 
d’élèves. Le Ministère de l’Éducation Nationale du 
Tchad a approuvé ce matériel novateur, ouvrant la voie 
à une utilisation à plus large échelle dans le pays.
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Les réviseurs PricewaterhouseCoopers SA ont vérifié la comptabilité et les comptes annuels et les ont approuvés. Le rapport de révision et le rapport financier 2023 
d’Enfants du Monde peuvent être téléchargés sur www.edm.ch/rapport-annuel.

COMPTE D’EXPLOITATION (CHF)BILAN (CHF)

ACTIF 2023 2022

Actif circulant
Liquidités 7 850 816 4 841 613
Débiteurs 57 152 25 746
Actifs transitoires 118 360 338 001
Total actif circulant 8 026 328 5 205 360

Actif immobilisé
Immobilisations corporelles  
(Mobilier et matériel de bureau) 9 530 14 074

Immobilisations financières  
(Dépôts et cautionnements versés) 71 227 38 922

Total actif immobilisé 80 757 52 996
TOTAL DE L'ACTIF 8 107 086 5 258 356

PASSIF 2023 2022

Capitaux étrangers à court terme
Créanciers 308 713 271 831
Passifs transitoires 3 635 524 781 706
Total capitaux étrangers à court terme 3 944 237 1 053 537

Capital des fonds affectés
Fonds avec affectation limitée par les donateurs 1 081 629 782 886

Total capital des fonds affectés 1 081 629 782 886

Capital de l'organisation
Capital libre (y compris celui généré par l'activité  
de l'année) 3 363 600 3 044 507

Résultat de l'exercice -282 380 377 426
Total capital de l'organisation 3 081 220 3 421 933
TOTAL DU PASSIF 8 107 086 5 258 356

PRODUITS 2023 2022

Produits affectés par les donateurs
DDC (contribution programme) 2 030 000 2 030 000
DDC (autres financements) 641 915  -   
DDC-AFD (mandat Tchad) 5 678 499 701 942
DDC (mandat Niger - Swisscontact) 273 239 359 398
DDC (mandat Burkina Faso) 77 983  -   
Education Cannot Wait Fund (FER PAEC)  -   106 143
Education Cannot Wait Fund (MYRP PARSE) 1 078 215 2 186 995
Nations Unies (OCHA FHRAOC) 733 792 354 811
Delegation EU – Burkina Faso 428 607  -   
FGC 475 000 481 000
Chaîne du Bonheur 136 000 195 000
Fondations 407 114 590 321
Cantons et communes 286 213 203 000
Parrainages 275 157 283 988
Appels, mailings et dons privés 118 365 196 972
Entreprises 46 337 104
Loterie Romande (GE)  -    -   
Programme EDD  -    -   
Partenaires 18 016 41 705
Total des produits affectés par les donateurs 12 704 452 7 731 379

Produits sans affectation
Cotisations des membres 1 200 1 580
Fondations 13 531 23 557
Entreprises 28 745 29 111
Autres dons 218 640 226 167
Legs 148 389 574 823
Contributions administratives 662 503 600 405
Total des produits sans affectation 1 073 008 1 455 643
TOTAL DES PRODUITS 13 777 460 9 187 022

CHARGES 2023 2022

Charges directes de programmes
Dépenses terrain
Programme en Asie 569 821 554 665
Programme en Afrique 4 047 228 4 045 729
Programme en Amérique centrale 670 104 774 499
Programme aux Caraïbes  -    -   

5 287 154 5 374 893
Autres programmes
Programme transversal Éducation 223 344 195 671
Programme transversal Santé 198 526 116 277
Programme EDD 122 888 132 417
Loterie Romande (GE - 20 novembre)  -    -   
Knowledge generation and sharing 301 966 312 571
Network 75 066 53 557

921 790 810 493
Frais de Mandats
DDC/AFD - Programme Tchad phase 3 2 143 981 1 226 424
DDC - Programme Niger - Swisscontact 273 231 359 222
DDC - Programme ProQEB - Tchad - phase 4 2 242 467  -   
DDC - Programme ALAPAJ - Tchad 1 292 051  -   
DDC - Pogramme EQUIPE - Burkina - phase préparatoire 77 976  -   

6 029 706 1 585 646
Total des dépenses pour les programmes 12 238 649 7 771 032
Charges d'accompagnement 470 090 365 871
Total des charges directes de programmes 12 708 739 8 136 903

Recherche de fonds et administration 
Activités d'information 239 034 204 040
Recherche de fonds 450 291 473 191
Frais de secrétariat 250 752 231 410
Total des frais Recherche de fonds & administration 940 077 908 641
TOTAL DES CHARGES 13 648 816 9 045 544
RÉSULTAT INTERMÉDIAIRE 128 644 141 478
Résultat financier -169 950 -5 603
RÉSULTAT AVANT ATTRIBUTION  
DES FONDS AFFECTÉS 

-41 306 135 875

Fonds affectés (299 408) 161 715 
Attribution (-) / Utilisation (+) du capital libre 58 334 79 836 
Mouvement net des fonds affectés -241 074 241 551
RÉSULTAT ANNUEL FINAL AVANT AFFEC TATION  
AU CAPITAL DE L’ORGANISATION

(282 380) 377 426 

ENFANTS DU MONDE EN CHIFFRES EN 2023
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ANALYSE DE L’EXERCICE FINANCIER 2023

Le budget d’Enfants du Monde a connu une nette hausse en 2023, passant 
de 9,1 M CHF à 13,7 M CHF (+50 %). Cette croissance est expliquée par une 
forte hausse des financements de la Direction du Développement et de 
la Coopération (DDC), de l’Agence Française de Développement (AFD) et 
de l’Union Européenne (UE) sur des projets d’éducation au Tchad et au 
Burkina Faso. 

En conséquence les dépenses opérationnelles ont augmenté dans des 
proportions similaires de 7,7 M CHF en 2022 à 12,2 M CHF en 2023. Les 
frais administratifs sont restés stables (+8 %) et représentent moins de 7 % 
des charges (10 % en 2022). Les frais de personnel ont aussi été contenus  
(+4 % entre 2022 et 2023) et représentent 19 % des charges de 
l’organisation (27 % en 2022). 

Néanmoins, une baisse des produits non affectés (-0,4 M CHF), et un 
résultat financier négatif lié à des pertes de changes sur l’Euro et le 
Dollar américain, ont impacté le résultat annuel avec une perte de  
282 K CHF. Au niveau du bilan, une forte hausse des liquidités à 7,8 M CHF 
au 31 décembre 2023, en augmentation de 3 M CHF par rapport à 2022 est 
à relever. Cette hausse est due à une augmentation du passif transitoire 
(produits différés sur les contrats DDC, AFD, UE et Education Cannot Wait 
au Tchad et Burkina Faso). Le capital a baissé de 3,4 M CHF à 3,08 M CHF 
pour absorber le résultat déficitaire de l’exercice.  

 Nicolas Bach
 Responsable administration & finances
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BUREAUX SUR LE TERRAIN
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Tougma Téné Sankara, Coordinateur régional
Alassane Dango
Salifou Dierma 
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Serge Kyelem 
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À propos d’Enfants 
du Monde
Nous nous engageons depuis plus de 50 ans 
pour les enfants défavorisé·es et leur famille 
dans certains des pays parmi les plus pauvres 
du monde en Afrique, en Amérique latine et  
en Asie. 

Nous sommes spécialisés dans l’éducation de 
base et la santé des enfants, des jeunes et des 
femmes enceintes, pour agir sur les deux piliers 
fondamentaux qui leur permettront demain de 
prendre en main leur avenir et construire celui 
de leur communauté.

Ensemble offrons-leur un meilleur avenir grâce 
à la santé et l’éducation. 

SOUTENEZ-LES

Faites un don
IBAN: CH50 0900 0000 1200 0415 4
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Enfants du Monde  
est certifiée par le  

label de qualité 
suisse ZEWO. 

Ce label désigne les organisations transparentes dans leur 
gestion et dignes de confiance par une utilisation consciencieuse 
des fonds qui leur sont confiés. Il atteste d’un usage conforme  
au but, économique et performant des dons.


