
Assembl6e 96n6rale d'Enfants du Monde, 22iuln2O23
Ferme Sorrosin, Chemin Edouord-Sarosin 47 - Le Grand-Soconnex, ddbut d 17h30

Pr6sent-e-s: (42) Laurent Guye, V6ronique Canonica, Verena Szabo, Louis Loutan, Rosemarie

Lausselet, Anne Zwahlen, Marc Secretan, Chantal Berthomieu, Fred Escoffier, Laura Grangier, Ali

Kursun, M6lissa Lansmant, Emmanuelle Le Du, Anne-Sophie Oury, Frangois Niada, Andrea Rajman,

Suzanne Schoeb, Rolando et Cristina Weibel, Beata Godenzi, Mouna Al Amine, Louis Basso, 56bastien

Blat, Susana Borda, Constanze Bunzemeier, Cecilia Capello, Cristina Carulla, GaElle Cuillerot, Luz

Donozo, Myriam Gallio, Philip Gampfer, No6mie Gu6rif, Pierre Kilchor, Cl6ment Levrat, Narmin

Mammadova, Chlo6 Mermet-Burnet, Lise-Marie Munoz, Anne-Eve Payraudeau, Thomas Rodrigues,

Mathieu Savoy, Thais Touch.

Excus6-e-s : J acques Mader, Frangois Note, Emilie Anderson, Simone Arcila, Corinne Chantrier, Clara

Mayer, Laura Marcucci, Jessica Estrada, Camille Gervaix.

Ordre du iour

1..

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Approbation du Procds-Verbal de I'Assembl6e 96n6rale du 23 iuin 2022

Rapport sur l'exercice 2022
Approbation du rapport annuel pour l'ann6e 2022
Rapport de l'organe de r6vision

Approbation des comptes pour l'exercice 2022

Elections : d6mission et 6lection d'un nouveau membre du Comit6

D6charge aux membres du Comit6
D6signation de l'organe de r6vision

Points divers

La convocation i l'assembl6e gdn6rale a 6t6 adress6e par courrier aux membres de l'association le 16

mai2023. Selon les statuts, l'assembl6e 96n6rale est r6guliErement constitu6e quel que soit le nombre

de membres pr6sents. Ainsi, la s6ance de ce jour est valablement convoqu6e.

M. Guye, Pr6sident, ouvre la s6ance et souhaite la bienvenue i tous les participants.

1. Approbation du PV de l'AG du2i3iuin2022

Le PV est approuvd sans modifications.

2. Rapport sur l'exercice2022

Beata Godenzi, Secr6taire 96n6rale, rappelle le contexte international de l'ann6e 2022 (Ukraine,

ins6curit6 augmentant dans nos zones d'intervention, inflation, COVID) qui a impact6 les modalitds

d'intervention d'EdM ainsique la mise en euvre de certains programmes.

Plus spdcifiquement, elle souligne quelques indicateurs de performance de I'ann6e 2022:

li6s aux ressources humaines: 19 postes (ETP)au sidge (21,10 en2O2tl;
li6s aux finances :

o Charges 2022 - 9.046 millions (10.246 millions en 2O2L), dont L8% relatifs aux

mandats (42% en2OZtl - la baisse des charges est li6e principalement i nos mandats

(derniEre ann6e des phases en cours pendant lesquelles les activit6s mises en euvre
sont moins nombreuses). Par ailleurs, Enfants du Monde est de plus en plus sollicit6e



pour intervenir dans la th6matique de l'Education en situation d'urgence (ESU),
notamment auprds des d6plac6s internes au Burkina Faso. Les d6penses du
programme international ont ainsi augment6 de manidre significative en 2022 dans 2
de nos zones d'intervention (Asie - Afrique). A l'exception du Guatemala, pays dans
lequel les 6coles sont rest6es ferm6es jusqu'en septembre 2O2Z et du Bangladesh
(mesures COVID encore en vigueur une partie de l'ann6e), les programmes d'EdM ont
pu globalement 6tre r6alis6s selon les plans de travail pr6vus;

o Capital libre - 3.421 millions (en augmentation par rappo rL A 2O21, : 3.1241. il permet
de couvrir prds de 7OO% de frais de fonctionnement sur une ann6e (conforme aux
normes ZEWO);

o Frais administratifs - 7O% (8% en 2O2Il : l6gdre hausse li6e notamment d une action
en recherche de fonds en fin d'ann6e pour recruter de nouveaux donateurs.

li6s au financement : fonds institutionnels (DDC-AFC-FGC) - 42% (68% en 202t). Cette baisse
provient du financement d'un de nos mandats dont les fonds seront vers6s en 2023 au lieu de
2O22 pour des raisons de d6lai dans les processus de construction d'infrastructures sur le sol
tchadien (6coles, b6timents pour des d6l6gations du Ministdre de l'6ducation, etc.).
9'575 donateurs priv6s dans notre base de donn6es (8'692 en20ZI). Mme Godenzi remercie
la Recherche de fonds pour l'excellent travail r6alis6 ;
li6s aux actions (10 pays) :485'000 b6n6ficiaires (249'000 en202I), t-'073'000 b6n6ficiaires
avec mandats (834'000 en 2021.): nous touchons toujours plus de bdn6ficiaires avec des
moyens stables, une des preuves de l'impact de nos programmes sur le terrain ;
72% de d6penses sont relatives au secteur 6ducation (hors mandats de la DDC) et 2g%o au
secteur sant6.

Quelques 616ments financiers sont pr6sent6s :

Evolution financiEre d'EdM (ZOIZ - ZO22l
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L'ann6e 2022 a enregistr6 une baisse des produits (-t2% par rapport it 2O2t) et une baisse des charges
dans les m6mes proportions. Ainsi, le r6sultat avant attribution des fonds reste positif pour la 5;'"
ann6e cons6cutive.



Sources de financement :

MANDATS

I Mandats DDC 13o/o

r Co-financement de l?FD pour [e mandat de la DDC au Tchad 20lo

PROGRAMMES D'ENFANTS DU MONDE

I Education Cannot Wait Fund & OCHA 290lo

I Direciion du Driveloppement et de la Coopdration {DDC) 220lo

r Dons privds (incl. Parrainages, legs et cotisations) 140/o

I Fondations et Chaine du Bonheur90/o

q F6d6ration genevoise de coop6ration 5olo

Entreprises, partenaires et autres 4olo

Cantons et communes 2olo

La diminution trds significative des produits regus dans le cadre des mandats (baisse deTOYol a pu, en

partie, 6tre compens6e par la hausse des fonds regus des partenaires actifs dans l'Education en

situation d'urgence (ECW, Nations Unies), ainsi que par les actions de recherche de fonds

institutionnels et grand public. Ces dernidres ont 6t6 particulidrement profitables, permettant

d'augmenter significativement les produits regus par ces canaux (+2O%1.

Destination des fonds p r6sion. hors mandats

14o/o P ro gramme en Am6riq ue

centrale et Caraibes

Programme en Afrique 730lo - 10olo Programme en Asie

3olo Programme en $uisse

La zone Afrique reste la r6gion recevant le plus de financement(73%en2022-66%en 2021). Cette

proportion importante est li6e aux mandats obtenus pour l'Education en situation d'urgence au

Burkina Faso ces deux dernidres ann6es. Les programmes en Am6rique centrale et Caraibes et au

Bangladesh suivent ensuite avec respectivement 'J.4% el !O% des fonds regus (baisse pour l'Amdrique

centrale li6e notamment i la fermeture des 6coles jusqu'en septembre 2022, stable pour l'Asie). Le

financement des programmes en Suisse est en ba isse A 3%, le concept de la journ6e du 20 novembre

ayant 6t6 revu (6To en 2021).

R6trospective par secteur :

Sant6 :

r Plus de 330'000 femmes enceintes, mdres et b6b6s b6n6ficiaires de nos programmes au

Burkina Faso, Bangladesh et N6pal;



I Prds de 4'300 agent'es de sant6 form6.es en promotion de la sant6 et conseils pour les
femmes enceintes, dans ces pays, mais 6galement en Tanzanie, en Colombie et i
Madagascar,

Education :

r Prds de 700'000 6ldves b6n6ficiaires, dont environ 40% de filles, ont accds d une 6ducation
de qualit6 dans plus de 3'500 structures 6ducatives ;

r Prds de L4'000 enseignant'es dont 15% de femmes, et 5'600 formateur.trices dont 67
femmes, ont vu leurs comp6tences p6dagogiques renforc6es ;

o Prds de L4'000 enseignants.es dont 15% de femmes, et 5'600 formateurs dont 67 femmes,
ont vu leurs comp6tences p6dagogiques renforc6es.

Education au d6veloppement durable :

o En Suisse : Projet < Un Monde plus juste > : 10 classes, lSl enfants et 10 enseignant.es;
o Au Burkina Faso : 12 formateur.trices d'enseignant'es et 30 enseignant.es/directeur.trices

d'6cole form6.es ;

r Au Guatemala : 6 formateur.trices elI22 enseignant.es form6'es d l'enseignement des droits
de l'enfant ;

r Mat6riel p6dagogique 6labo16 et disponibilis6.

Retour sur les rit6s de 2022

Consolidation programmes 6ducation au Sahel

Extension et adaptation programme sant6 (contexte fragile)

Stratdgie de recherche de fonds et outils de pilotage agile

Collaborations avec l'ONG Solidarmed (th6matiques)

Coh6sion d'6quipe (siEge et terrain) / vision partag6e des priorit6s

Politique de s6curit6/dispositif de crise.

R6flexion organisationnelle
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Plus sp6cifiquement :

r Un outil articulant Recherche de fonds institutionnels et Recherche de fonds grand public a

6t6 mis en place afin de mieux coordonner les actions de recherche de financement ;r Un travail de cohdsion d'6quipe a 6t6 r6alis6 en raison des changements importants qui ont
eu lieu ces dernidres ann6es : nouvelle Secr6taire g6n6rale, renouvellement d'une partie des
6quipes et accroissement de certaines d'entre elles (Burkina Faso), contexte international qui
avait empdch6 plusieurs ann6es de suite la tenue de r6unions institutionnelles regroupant les
6quipes du Sidge et du Terrain ;

o Un accent particulier a 6t6 mis sur l'adaptation et/ou la finalisation des politiques de s6curit6
dans nos pays d'intervention ;

r Le contexte de la coop6ration internationale change rapidement demandant une flexibilite et
des capacit6s d'innovation pour r6pondre au mieux aux besoins des diff6rentes parties.

Autres points forts 2O22:
Ed ucation

. Education en situation d'urgence : plusieurs projets d6velopp6s, cr6dibilit6 nouvelle pour
Enfants du Monde dans ce domaine au Burkina.



Mme Godenzi remercie l'6quipe du Burkina Faso qui a fait preuve non seulement d'une grande

r6activit6 lors des 16ponses i diff6rents appels i projet mais qui les a surtout obtenus I Cela a

induit une trds grande charge de travail suppl6mentaire.
r Education au d6veloppement durable (EDD) : en Suisse, extension du projet sur les droits de

I'enfant i 4 cantons romands ; i I'international, introduction de d6marches EDD dans la

formation de formateurs et dans le mat6riel p6dagogique.

Sant6
r D6veloppement de nouvelles th6matiques : sant6 sexuelle pour les adolescents, 6ducation i

la nutrition, d6veloppement de la petite enfance, soins respectueux.

lnstitutionnel
r Migration des donn6es : mise en place d'un Sharepoint commun et accessible par les 6quipes

du terrain. Mme Godenzi remercie M. Gampfer, responsable lT pour le succds de ce projet

sensible.

Mme Godenzi remercie vivement les 6quipes d'EdM au sidge et sur le terrain pour leur engagement

sans faille et le travail de qualit6 qui est effectu6 dans des conditions parfois difficiles.

Principales perspectives 2023
o Extension et consolidation du portefolio sant6 et stabilisationl rfiorganisation de l'6quipe

sant6;
o Consolidation de l'6quipe 6ducation pour suivre la croissance et diversification du portefolio

6ducation;
o Poursuite du renforcement des dispositifs de s6curit6 sur le terrain. Les contextes d'ins6curit6

de plus en plus pr6sents dans nos pays d'intervention nous incitent d 6tre vigilant sur les

opportunit6s de d6veloppement dans d'autres pays ;

r ldentification de nouvelles sources de financement. La d6centralisation du pouvoir de

d6cision sur le terrain, voulue par les bailleurs, n6cessite un travail de veille et de r6seautage

plus important de nos bureaux de coordination afin de saisir les opportunit6s qui se

pr6sentent. Par ailleurs, EdM cherchera i tisser des liens avec de nouveaux partenaires

financiers pour pouvoir s'engager sur des projets plus durablement ;

. Elaboration de la contribution programme de la DDC 2025-2028: cet exercice est rendu plus

complexe en raison du contexte international peu pr6visible et des probables r6ductions

budg6taires du financement de la DDC pour les ONG ;

r Travail en matidre de communication sur l'identit6 d'EdM et la ligne graphique ;

r Alliance : renforcement de la collaboration avec Solidarmed;
c R6flexion et adaptation organisationnelle d'Enfants du Monde pour mieux s'adapter au

contexte et r6duire la (sur")charge au sein de certaines 6quipes'

Le Pr6sident et les membres du Comit6 pr6sents tiennent i f6liciter vivement l'6quipe d'EdM pour le

travail effectu6 en 2022.

3. Approbation du rapport annuel pour l'ann6e2O22

Le rapport est approuv6 i I'unanimit6.

4. Rapport des v6rificateurs de gestion et de l'organe de r6vision

L'organe de r6vision (PwC) prdsente son rapport : les comptes annuels donnent une image fiddle du

patrimoine et de la situation financidre de l'association au 31d6cembre2022 ainsique de ses r6sultats

et de ses flux de tr6sorerie pour l'exercice clos A cette date, conform6ment aux Swiss GAAP RPC et

sont conformes i la loi suisse. Ainsi, les comptes pr6sent6s peuvent 6tre approuv6s par l'Assembl6e

G6n6rale.



5. Approbation des comptes pour I'exercice 2022

Les comptes pour l'exercice 2022 sont approuv6s i l'unanimitd sur la base des rapports pr6sent6s,
sans modifications.

6. Elections : d6mission et 6lection d'un nouveau membre du Comit6

Mme Veronique Canonica, aprrls L7 ans en tant que Tr6soridre du Comit6, pr6sente sa d6mission. M.
Guye et Mme Godenzi la remercient chaleureusement pour son travail d'accompagnement et de
soutien durant toutes ces ann6es. Elle va beaucoup manquer i Enfants du Monde !

M. Jean-Paul Nussbaumer, nouveau candidat en tant que Tr6sorier pour le Comit6, se pr6sente e l'AG
par vid6o, n'6tant pas i Gendve ce jour. M. Nussbaumer travaille comme cadre sup6rieur dans un
grand groupe priv6. A cdt6 de son engagement professionnel exigeant, il s'est toujours beaucoup
investi dans diff6rentes actions humanitaires i titre b6n6vole. Souhaitant avoir une action plus
p6renne et particulidrement sensible i la mission et aux valeurs d'EdM, il a d6cid6 de rejoindre le
Comit6. ll apportera ses comp6tences de manager exp6riment6, son r6seau et son enthousiasme I

L'assembl6e accepte la d6mission de Mme Canonica et approuve i l'unanimit6 l'6lection de M.
Nussbaumer.

Le mandat des autres membres est renouve16.

7. D6charge aux membres du comit6

D6charge est donn6e aux membres du comit6 pour leur gestion, i l'unanimit6

8. D6signation de l'organe de r6vision

Le Pr6sident propose de renouveler le mandat de pwC pour une ann6e.
L'assembl6e approuve i l'unanimit6 la d6signation de PWC en tant qu'organe de r6vision

9. Divers

Aucun point divers n'est propos6

Le public est invit6 i rejoindre l'6vdnement < lnvitation au voyage > qui pr6sente sous forme
audiovisuelle des moments forts de diff6rents projets d'EdM sur les 3 continents. La pr6sentation sera
suivie par un 6change et une verr6e.

Laurent 16side Pour ,Anne- Payraudeau


